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Tras la inauguracion del casino Majestic, el presidente del grupo espariol Cirsa
revela los planes de su empresa en el negomo de casinos y salas de juego en el Pert

“Los casinos ya no son juego puro

CHRISTIAN NAVARRO ROJAS

La espafiola Cirsa ha decidido
invertir con mayor fuerza en el
Perti. La estabilidad econémica
ha sido importante en esta deci-
sion, peroel presidente de la cor-
poracion de US$2.000 millones
eningresos y dedicadaala fabri-
cacién y explotacién de salas de
juego, bingos y tragamonedas,
revela mds detalles sobre este
proyecto.

iDdénde encaja el Peri en la

estrategia de internacionaliza-

ciénde Cirsa?
Cuandoa Cirsasele hace peque-
fio su propio pais, salimos fuera.
<Y adénde vas? A donde hablan
tumismoidioma. Laaventurade
expansion se inicib a principios
de los 90 y no podiamos olvidar
Latinoamérica. Empezamos en
Repiiblica Dorninicana, segui-
mos con Venezuela, Uruguay,
Panamd, Argentina y reciente-
mente Chile, y el Periino podia
ser menos. El pais se ha estabili-
zadoyesta vez hemoshechouna
graninversion. Majestices nues-
tra marca mis importante de
casines y no solo engloba juego
puro yduro, también hay espec-
taculoyrestaurantes.

¢ Qué evaltaCirsaparadecidirsi
invierte enun pais?

Lo primero es que el juego sea
legal. No es que haya un pais de
Latinoamérica donde se juegue
mads que en otros. Uno nace ju-
gando, es algo innato. Lo que
intentamos es queel juegoyano
sea en los suburbios, en los ba-
res, sin reglas. Eso desaparecié
y vamos a dar entretenimiento
con atracciones. Venimos de

Maracaibo, donde acabamos de
abrirun casino con una zona de
especticulosde1.500 m?dentro
deunasalade juegos.

Ahoraloscasinostratandecrear
unaatmésfera diferente...
Cuando la gente va a un sitio a
dejar dinero, tienes que dar un
especticulo, darlealgo. Claro,un
casino cuestamésqueel cine, pe-
ro tienes la opcién de recuperar
tudineroy ganar més.

¢Cuanto han invertido en el
Majestic?
Hansido como US$18 millones.

Pero Cirsaestaen el Pertidesde
hace tiempo, operan tragamo-
nedasy otros casinos...
Nocreoqueestainversién supere
los US$35 millones. Al principio,
fuimoslento, conociendobienlas
cosas. Tenfamos un socio con el
que nonos fue muy bien ynos ti-
IAmOs un peco para atras.

£ Qué otros proyectos mas trae
Cirsaal Peri?

No queremosinventarnadanue-
vo. Estamos en el sector del ocio
ylo que hacemos es superarnos
cada dia mésen este sector.

Acabamos de leer en Internet
que Cirsa nacié de sus ganas
de no perder, que un negocio
trunco con el grupo Franco
(grupo espaiiol que compite
con ellos) fue el origen de su
No es asi. Cuando te preguntas
cbmo alguien puede hacer esto
solo, es imposible. Y con la fa-
milia, tampoco. Estosehahecho
por el factor humano. Es verdad,
en el mundo, para hacer un ne-
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ASI COMO JUGANDO. Lo es Uno de los empresarios espaficles més
destacadoes. Sus inversicnes en el Perd llegan a los US$35 millones.

£t Hay negocios aqui que podrfan ser
mejores y cuyos duefios no tienen ni idea
de como llevarlos bien 53

Edad: 61 afios.

Situacion familiar: Casado,
| treshijos.

Estudios: Maestria Industrial.
Cargo: Presidentedela Cor-
poracién Clrsa Business Cor-
poration, S.A.

Organizacién: Vende [
US$2.000 millones anuales.
Loscasinos y los bingos estan
entrelas actividades masim- |
portantes del grupo. [

gocio loque hay de sobra es dine-
T0y personas. Sino hay dinero,
lo buscaremos, y al factor hu-
mano también. Lo que ocurrié
con Franco es que Cirsa descu-
brié un sistema de juego que no
existia en Espafia y cuando ellos
lo quisieron comprar, le plan-
teamos un negocio a medias. Le
dimos el sisterna, hizo2.000 mi-
quinas y no nos dio ninguna. Al
final le compramos 200 méqui-
nasa preciode mercadoy regre-
samos con mihermanoa Alme-
ria, mi tierra, muy tristes. Ese dia
lloré bastante, de rabia o de im-
potencia, perono asustado. Ah{
hicimos la gran fibrica. Ellos no
cumplieron su palabrayporeso
les sali6 un contrincante impor-
tante. Alos Francolestengogran
respeto, pero hoy somos empre-
sas diferentes. Facturamos al
afio US$2.000 millones, tene-
mos16.000 personas trabajando
connosotros y estamos en varios
paises. Ellos facturan US$400
millones, trabajan con alo m4s
3.000 personasy estdn en cinco
paises. La diferencia es esa, con
todo el respeto del mundo.

& Cudl es la vision de Cirsa para
el Pert en los préximos cinco
anos?

Sitienes una palancayun punto
de apoyo, se pueden hacer mu-
chas cosas, y el Perti los tiene.
Tieneunaleyde juego, para em-
pezar. Ahiestdnuestronegodo.

Nosreferimos asivanacomprar
casinos en otros hotelesy con-
solidar un negocio con muchos
operadores...

Efectivamente, hay negocios aqui
que podrian ser mejores y cuyos
duefios no tienen niidea de como
llevarlos bien. Y cuando agarras
un negocio de esos, le limpias la
cara, haces una inversién razona-
bley el negocio camina, ¢Qué he-
mos hecho diferente? Hay sitios
que no han cambiado sus alforn-
bras en afios. No olvidamos que
somosunnegociode servicios.

¢Quéotros secretos hay?
El més importante es el factor
humano. El inico grupo de ocio
que tiene una universidad para
preparar a su gente es Cirsa, es
sun tema costoso, pero cuando
vienes a visitar nuestros casinos,
te das cuentadeloquevale eso.

Untema que nos sorprendié es
que Cirsa ya tiene su sucesion
resuelta...

Hay personascomoyo, que somos
gentede suerte. Siusted cree que
un dia se acuesta con su esposa y
saleunnifio, yqueese ninoal cabo
de35afios puedeser el presidente
del grupo, esuna suerte. Porquete
puedes encontrarcon hijosqueno
quieren hacer nada. ;Por qué tan
pronto? Porque no hay que espe-
rar hasta el final. Mi hijo lleva tra-
bajando conmigo 27 afios. L]



